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Rapport moral de I'année 2025
Assemblée Générale du 24/01/2026

Bonsoir et bienvenue a cette assemblée générale ordinaire. Nous vous remercions, chers adhérents, de
votre présence qui témoigne de votre intérét pour notre association. Nous remercions la ville de Saint-Lo
d'avoir mis a notre disposition gracieusement cette salle pour que puisse se tenir cette réunion.

Monsieur Legendre, vice président de Saint-Lo Agglo en charge des sports nous fait I'honneur de sa
présence, je I'en remercie.

Mme Hilda Métral, conseillere bancaire et Mme Céline Mazier, présidente de la classe du Crédit Agricole
sont présentes.

Mme Lejeune, maire de Saint-Lo, Mme Hommet, vice-présidente en charge des sports au conseil
départemental, Madame Briout, présidente déléguée a la ligue de Normandie nous prient de les excuser.

Tout d'abord, je vous souhaite une tres belle année 2026 aussi bien personnelle, professionnelle que
sportive.

Janvier, I'heure de la rédaction du bilan moral a sonné. Depuis plusieurs années, c'est a moi qu'il
revient de |'écrire. C'est donc le moment de se poser, de regarder dans le rétro et de dresser un bilan.
Dresser un bilan, analyser pour mieux repartir, pour fixer, avec vous, des objectifs a court et a moyen
terme.

J'ai décidé qu'il ne pouvait revenir a une intelligence artificielle de choisir ce que j'allais dire pour
notre association. Le CNPSL me tient trop a cceur pour que Chat GPT décide a ma place des mots que je
vais choisir. C'est donc avec mon coeur et mes mots qu'est écrit ce rapport moral.

Au niveau encadrement, l'année 2025 a été plus stable que l'année 2024. Pas de rupture
conventionnelle a gérer, pas de long arrét maladie, que du quotidien et c'est tant mieux. Nous avons donc
pu compter sur notre équipe d'éducateurs qui oeuvre toutes les semaines pour vous apporter, je I'espére,
des entrainements de qualité.

Je remercie donc ici Amokrane Belhouas et Marie Forher, nos deux titulaires temps plein mais aussi
I'équipe de jeunes coachs: les « déja » habitués: Morgan Baudlot qui a obtenu son BPJEPS en juin, Tristan
Meslier qui est maintenant titulaire du MNS (moniteur sportif de natation), les titulaires du BNSSA Fanny
Ronnay, Elisa Godefroy et Sofiane Meslier. Se sont greffés a cette petite équipe depuis septembre Gaspard
Godefroy et Gabriel Chevé que nous accueillons toute I'année pour son stage de L3 en STAPS.

Nous sommes chaque année ravis de pouvoir aider financierement et logistiquement nos
jeunes sur la voie de la professionnalisation. Le club a financé les MSN de Morgan et Tristan et est prét a
investir de nouveau. C'est toujours un gage de qualité et de bonne santé pour un club comme le n6tre
de pouvoir aider nos jeunes a obtenir des diplomes. J'en profite pour vous dire que la ligue a décidé de
remettre au goUt du jour la formation assistant
-moniteur qui sera ouverte a partir de 14 ans. Cette formation met le pied a I'étrier aux jeunes qui ont
envie de devenir coach que ce soit a plein temps ou pour une activité accessoire.

Et c'est une vraie fierté et une vraie émotion de voir tous ces gamins du club que I'on voit grandir
depuis des années, réunis autour du bassin, notamment le samedi, pour transmettre leur passion aux
plus petits. Et, au-dela de I'émotion, ils nous sont indispensables pour la bonne marche du club et je les
remercie ici de leur engagement. Nous avons beau avoir maintenant deux temps pleins, cela n'est pas
suffisant pour encadrer tous les groupes.



Dans cette équipe, je n'oublie surtout pas Corinne Enault et Carole Perrier qui encadrent a tour de
role le groupe adultes du jeudi soir. Mais je suis obligée d'en parler a part car j'avais commencé mon
paragraphe d'avant en parlant de nos « petits jeunes » !l Merci donc aussi a Carole et Corinne, qui,
depuis plusieurs années, ont réussi a former un groupe de fideles nageurs loisirs le jeudi. Leur
attachement au club nous est précieux car elles portent aussi des valeurs chéres a notre projet associatif
: que chacun trouve sa place dans notre association, que chacun puisse progresser a son rythme dans un
cadre bienveillant et sécurisant.

Et que serait un bilan moral sans évoquer Bruno que je n'oublie pas car il a entrainé les étudiants
jusqu'au 19 avril 2025 avant d'étre remplacé par Sofiane.

C'est donc finalement une équipe de 11 personnes qui gravite autour du bassin toutes les semaines pour
tenter d'apporter ce que chacun vient chercher. Car notre passion commune ne se décline pas pour tous
de la méme facon. Si I'ADN du club reste la performance et la compétition, nous voulons garder les valeurs
d'un club familial, qui respecte les projets individuels et accueillir de la méme facon le bout de chou
de 5 ans qui fait ses premiers pas dans I'eau tout comme l|'adolescent qui vient chaque semaine pour
obtenir le BNSSA, ou pour garder un cardio intéressant pour performer dans une autre discipline ou méme
juste pour faire du sport avec ses copains tout aussi bien que les adultes qui viennent se perfectionner
dans les 4 nages pour leur propre plaisir.

Depuis septembre 2025, nous avons choisi d'investir également le bassin de Saint-Amand
pour quelques créneaux. Ce n'est pas si simple en termes de fonctionnement mais cette initiative nous
tenait a coeur pour essayer de dédoubler certains groupes, notamment chez les plus petits.

Il est important en effet d'accueillir un nombre important de jeunes nageurs si I'on veut réussir a garder
notre niveau, notre effectif de nageurs compétiteurs. On sait qu'une partie des petits nageurs que I'on
forme partira vers d'autres horizons I'année d'aprés ou quelques années plus tard. La natation est un
sport exigent qui ne convient pas a tous. Jusque 13, la force de la natation saint-loise était justement de
réussir a « garder » ses nageurs. Mais on sent depuis quelques années que c'est plus difficile, plus fragile.
Un des moyens est donc de recruter plus de nageurs pour espérer en garder davantage. Mais impossible,
pour des raisons de sécurité, d'accueillir 20 enfants dans une seule ligne d'eau. Nous avons donc essayer
de diversifier les lieux d'accueil.

L'équipe d'éducateurs augmente, les lieux se diversifient. Le nombre d'adhérents est stable, seul notre
nombre de dirigeants n'augmente pas.

Pour cette raison, I'année 2025 a aussi été I'année pour notre association de participer aun DLA,
un dispositif local d'accompagnement, qui permet aux associations employeuses, de bénéficier
d’accompagnements sur mesure afin de développer leurs activités, de les aider a se consolider et a créer
ou pérenniser des emplois. Ce DLA, que Claire Mouquet vous avait présenté I'an passé a cette place, nous
a bien occupé, dirigeants et entraineurs, de janvier a juin. Le but était de nous aider a consolider le modéle
économique du club, de réorganiser les équipes de dirigeants et de bénévoles, de trouver des moyens de
trouver de nouveaux partenaires et d'optimiser nos outils de communication.

La saison 2025 a effectivement été marquée par le soutien fidéle et précieux de nos partenaires. Nous
remercions ici chaleureusement les sponsors qui accompagnent le club depuis plusieurs années et
contribuent a sa stabilité et a son développement, notamment Leclerc, le Crédit Agricole, La Villa Toscana
et 'Ho6tel Formule 1.

Mais, on vous le disait I'an passé, trouver de nouveaux partenaires était une obligation pour continuer a
fonctionner normalement. Et cette saison a vu 'arrivée de nouveaux partenaires, dans le cadre du travail
engagé par la nouvelle commission Partenariats et Sponsors : SIST Ouest, Colas, le restaurant Le Berbere,
Le Milton, ainsi que plusieurs entreprises locales qui ont contribué a la dotation de la tombola lors de la
derniere édition du Meeting du Bout de I’An.



Enfin, nous nous réjouissons de la signature d’une nouvelle convention avec Intersport, devenu
fournisseur officiel du club. A travers I'ensemble de ces partenariats, c’est tout un réseau d’acteurs locaux
que nous remercions pour leur engagement aux cotés du CNPSL.

Pour clore le sujet DLA, je laisserai Magali vous en faire le bilan suite au rapport moral.
Je vous disais, avant cet aparté DLA, que notre nombre de dirigeants n'augmentait pas, au contraire.

Nous sommes quelques uns a avoir quitté nos fonctions récemment ou a le faire lors de cette AG. Je
voudrais, a cette occasion, vous dire un petit mot sur chacun d'entre eux.

Tout d'abord, Sabrina Carel a décidé de ne pas repartir pour cette nouvelle saison en tant que dirigeante.
Le CNPSL la remercie du petit bout de chemin fait au bureau et de son investissement au club. Nous
savons que nous pourrons compter sur elle comme bénévole lorsqu’elle le pourra.

Ensuite, je voudrais remercier chaleureusement Noam Godefroy pour son investissement au
club en tant que bénévole, officiel et dirigeant. En effet, Noam a dirigé la team buvette de main de maitre
pendant plusieurs années. Et qu'il était confortable pour un président de pouvoir compter sur un Noam
qui gérait sa partie du début a la fin de fagon totalement autonome. Jamais un couac !! Toujours au
taquet sur son stock ou sur les quantités a commander que ce soit pour 10, 30 ou 150 personnes | Mais
Noam, c'était aussi un dirigeant investi dans les réunions qui défendait son avis méme s'il n'allait pas
toujours dans le sens de la majorité. Et puis il a été longtemps aussi un papa tres investi, de toutes les
compétitions qui n'hésitait pas a faire de longs déplacements, a transporter des nageurs et a prendre un
chrono quand il y avait besoin.

Avec les Godefroy, les week-end de compétitions prenaient parfois des allures de vacances, a Mons ou
dans les hébergements en camping et ¢a c'était quand méme tres sympa.

Merci pour tout, Noam.
L'autre dirigeante que je voudrais remercier avec insistance, c'est Francoise Baudlot.
Que de travail abattu dans I'ombre par Frangoise !

Francoise je I'ai recrutée dans les gradins pour qu'elle soit la voix des groupes Loisirs. A I'époque, son fils
Tristan nageait dans un de ces groupes. Alors bien sir, elle a été la voix des groupes loisirs mais elle a été
bien plus que ¢ca ! Trésoriére pendant plusieurs années, connaissant tous les dossiers, elle a tenu les
comptes avec beaucoup de rigueur. Puis laissant la place a Adriana et Céline, elle est devenue notre
responsable des ressources humaines. Une question assurance, on allait voir Frangoise. Un litige sur les
feuilles de paye, c'était pour Francoise ! Une question réglementation, encore Francgoise !

Et que dire du nombre d'heures passées a transpirer sur la rédaction du projet associatif ou sur la
subvention des plots Pékins par exemple !

Alors, c'est vrai, en tant que trésoriere ou responsable RH, elle ne disait pas toujours ce que I'on avait
envie d'entendre, elle n'avait pas toujours le bon role mais, une chose est certaine, elle a toujours agi,
avec une intégrité rare, dans l'intérét des nageurs, dans celui des coachs et toujours dans l'intérét du club.

Je souhaite a la nouvelle équipe de trouver des personnes aussi dévouées que Noam ou Frangoise pour
faire avancer le club.

Il en est donc aujourd'hui de I'avenir du club que de trouver de nouvelles recrues qui aimeront autant le
club que nous l'avons aimé. Car recruter de nouveaux dirigeants n'est plus une option.

Recruter de nouveaux officiels est aussi une priorité car, vous le savez, sans officiels pas de compétition.
Je veux ici remercier toutes les personnes qui ont participé a la bonne marche du club en officiant sur
une ou plusieurs compétitions. Je ne peux pas ne pas citer Emmanuel Carel qui a officié sur 14
compétitions avec presque 30 réunions a son actif et que dire de ma co-présidente qui a officié en 2025
sur 18 compétitions, parfois de plusieurs jours avec un total de 59 réunions. Vraiment bravo et merci!

Nous espérons que les parents des nouvelles générations seront aussi investis et prendront le relais s'ils
veulent continuer a faire prospérer cette association vieille de 114 ans.



Car une association aussi vieille et solide qu'elle puisse paraitre peut s'écrouler tres vite.
Alors certes, le quotidien n'est pas toujours facile mais plus on est nombreux, plus on est forts.

Non, le quotidien n'est pas facile mais une chose est slrre, on ne s'ennuie jamais, il y a toujours des
rebondissements dans la vie d'un club.

Cela n'a jamais été facile d'exister en tant qu'association au sein du centre aquatique et, je crois que ¢a
I'est de moins en moins.

Cela fait en effet 5 ans que nous essayons de faire exister le CNPSL dans |'enceinte du centre aquatique
pour un résultat quasi nul.

Qui peut deviner qu'il existe un club de natation en rentrant dans le hall du centre aquatique?
Personne ! Atitre d'exemple, allez dans I'enceinte de la salle de gym et de judo. On ne voit que les clubs!
Les coupes sont exposées, les banderoles sont tirées...parfois méme jusque sur I'extérieur!

Difficile aussi pour nous de créer des moments de convivialité puisqu'aucun lieu dédié n'est prévu.
Je passe tous les jours devant le terrain de rugby et y vois les adhérents rassemblés dans leur club house.
Que j'envie leur possibilité d'avoir le temps et le lieu pour créer du lien, des amitiés.

Nous, au contraire, nous nous dépéchons de ranger, méme aprés un superbe meeting du bout de
I'an sans pouvoir prolonger un peu parce que nous le faisons sous les yeux fatigués d'un maitre nageur
qui ne peut pas rentrer chez lui le dimanche soir si nous ne partons pas tres vite.

Nous, nous recevons un mail de la direction quand nous avons osé laisser des miettes par terre
apres un pot des maitres.

Nous avons récemment acheté un kit de nettoyage car nos bureaux ne sont plus nettoyés par la
société alors que pourtant I'Agglo paye pour ces metres carrés. Alors, faisons notre mea culpa, nos
bureaux ne sont pas bien rangés, il y a pas mal de bazar, c'est vrai, et nous pourrions mieux faire. Mais a
la décharge des entraineurs qui ont un temps plein, ils ont un bureau collectif de neuf métres carrés pour
travailler, se changer, stocker leur matériel, installer leur petit coin cuisine et café... Pas si simple... A titre
de comparaison, les maitres nageurs ont une cuisine, un vestiaire, aucun matériel a stocker... c'est
forcément plus facile d'étre ordonné.

C'est en effet, une sensation désagréable que de sentir, a tort ou a raison, que I'on dérange parfois.
Notre seule ambition est de faire du sport, le mieux possible, de faire briller les couleurs de Saint-L6 dans
le département, la région, le pays. Nous sommes dirigeants, bénévoles, au service des autres et
finalement, nous avons l'impression de devoir toujours nous battre pour exister, pour garder le peu
d'acquis que nous avons. Car tout est toujours remis en question et de plus en plus.

Malgré cela et parce que tout n'est pas noir, nous ne baissons pas les bras et nous avons essayé cette
année encore de proposer a nos adhérents quelques temps forts. Au mois de février dernier, nos juniors
interrégions sont partis en stage a Fontainebleau afin d'avaler des kilométres en grand bassin mais aussi
pour créer du lien, faire ensemble d'autres activités et revenir plus forts. Au mois d'avril, ce sont les juniors
région qui sont allés en stage a Petit Couronne avec Fanny et Marie pour aller vivre ensemble leur sport
ailleurs, compter d'autres carreaux le temps d'une petite semaine.

Les autres groupes se sont vus proposer sous la houlette de Marie et de Fanny des journées récréatives.
Que ce soit du laser game, du vélo ou des jeux collectifs, ces journées sont toujours appréciées des
nageurs. Elles permettent de se parler sans bonnet de bain sur la téte et parfois de se découvrir un peu
plus.

Le 14 juin, nous avons organisé la féte des nageurs. Nous aimons ce moment ou petits et grands sont
rassemblés et s'affrontent gentiment sous forme d'olympiades. C'est aussi le jour ou I'on peut manger et
boire un verre ensemble. Le pble animations a aussi inventé I'opération « vide ton filet » qui sera
vraisemblablement a renouveler. Elle permettait aux nageurs de vendre a prix réduit du matériel encore
fonctionnel mais devenu trop petit ou inutile.



Le mois de juillet a été I'occasion de proposer une opération qui me tient particulierement a coeur mais
gui n'a pu étre organisée que pendant I'été cette année. Nous avons donc proposé deux sessions de «
j'apprends a nager » qui ont trés bien fonctionné. Avec Frangoise, encore elle, nous avons recruté
24 enfants entre 6 et 12 ans pour leur proposer sur deux sessions distinctes 10 heures d'enseignement
de la natation pour 15 euros.

Je remercie ici Fanny Ronnay et Juliette Meslier qui sont venues préter main forte bénévolement pour
cette opération a Marie et Amokrane quand ils ont d{ partir sur les championnats de France.

A la rentrée de septembre, le fait que le bassin saint-lois soit impraticable ne nous a pas empéchés, sous
I'impulsion de Noam, de nous retrouver lors du loto organisé le 19 septembre. Si le résultat n'a pas été
complétement a la hauteur de nos attentes financierement, il est tout de méme positif et aura permis
d'organiser une action qui ne demande pas tant d'heures de préparation et qui reste assez lucrative.

L'événement qui nous demande beaucoup de préparation, de coordination et d'énergie est |I'organisation
du meeting du bout de I'an. Mais quelle récompense quand on pense a la réussite du dernier. Alors peut-
étre a-t-on sali un peu le centre aquatique mais franchement, ¢a en valait la peine!!

287 nageurs, 38 structures, des nageurs de haut niveau, tout a été réuni pour finir I'année en beauté. Les
bénévoles, les officiels en grand nombre, les nageurs, les coachs, tout le monde avait le sourire | Que
c'était bien ! Merciicia notre Fred national, le speaker fou, qui rend tous les ans ce meeting incomparable
mais aussi merci a Francois qui depuis trois ans tient le micro le matin avec assurance et compétence.

Et que dire de notre Kop Saint Lois !! Je ne pense pas que nos jeunes nageurs, benjamins et jeunes juniors
se rendent compte de la chance qu'ils ont de débuter au bout de I'an ainsi boostés par les plus grands.
Cela fait maintenant deux ou trois ans que nos grands juniors et étudiants s'organisent pour rendre la féte
encore plus belle. Les nageurs des autres clubs nous envient cette joie de vivre et cette solidarité. Petit a
petit, on sent que certaines structures se préparent a répondre en s'organisant eux-aussi pour faire du
bruit. La presse parle maintenant du « chaudron Saint Lois ».

C'est le moment ici de faire un petit aparté sur ce groupe étudiants, monté il y a quelques années pour
répondre a la demande de nos nageurs qui devenaient étudiants mais qui n'avaient pas forcément envie
d'arréter la natation. En 4 ans, il est devenu un incontournable et gonfle d'année en année. Preuve
en est les 18 nageurs séniors (plus de 18 ans) qui ont nagé et bien nagé au meeting du bout de
I'an. Encadrés par Bruno, puis par Sofiane depuis son départ, ces nageurs restent fideles au club et
s'engagent sur certaines compétitions avec plaisir. Et s'il y en a une qu'ils ne rateraient pour rien au
monde, ce sont bien les Interclubs.

La plupart d'entre vous connait ici mon attachement pour cette compétition et sincerement c'est une
vraie réussite pour moi quand je vois que la quasi-totalité de notre effectif a été formée chez nous et que
chacun s'engage avec détermination pour la réussite du club. Les résultats n'ont pas forcément été ceux
gue nous espérions cette année, notamment chez les filles mais I'engouement était le méme aussi bien
lors des régionaux que lors des départementaux.

J'espére que nos maitres mettront autant d’ardeur a nager pour leur club demain pour leur grand rendez
vous interclubs a Lisieux. Donc on ne se jette pas trop sur la galette et le cidre aprés I’AG et on va au lit
de bonne heure !

Des séniors, je vais passer aux plus jeunes, nos jeunes pousses de |'école de natation. Les petits
d'aujourd'hui sont nos nageurs de compétition de demain. Il faut donc toujours étre vigilant a ce qui se
passe dans notre école de natation. On le voyait venir depuis quelques années mais les résultats de cette
année ont confirméunetendance ala baisse. Nous ne sommes plus leaders départementaux
dans les catégories avenirs et benjamins alors que nous |'étions depuis des décennies. Nous avons fait
un plongeon dans les classements. Et il est de notre devoir que de I'assumer et de chercher des solutions
pour que la tendance s'inverse. L'équipe d'éducateurs travaille sur un livret de I'école de natation avec
des objectifs clairs et détaillés pour chaque année d'age. Il est prévu qu'ils se réunissent régulierement
pour qu'ils échangent sur leurs pratiques, débattent, se forment les uns les autres, ... Je crois toujours a



la force du collectif :sans esprit d'équipe et sans coordination, il sera difficile de progresser.

Malgré cela, certains de nos nageurs font briller les couleurs de Saint-L6 au dela du département. Je ne
me substituerai pas au bilan sportif de Marie et Amokrane mais j'aimerais quand méme citer les 10
nageurs qui ont représenté le CNPSL aux différents championnats de France. Léonard Fuentes Brossault,
Elouan Pouppeville, Julie Lepigeon et Mathias Solier ont tous participé a une ou plusieurs éditions des
championnats de France Juniors.

Chez les maitres, on retrouve Sandrine Bidel et Gaelle Clarence pour les championnats de France N2 et
Agnes Motin, Corinne Enault et Carole Perrier en N1. Bravo mesdames pour votre détermination

Je terminerai avec la participation de Simon Lenorry au championnat de France Benjamins qui nous
revient, pour notre plus grande fierté, avec une belle médaille autour du cou au 50 NL. Bravo a toi Simon.

Bravo donc a ces nageuses et nageurs et a leurs coach Marie et Amokrane qui oeuvrent au quotidien pour
nos champions et pour tous les autres.

La derniere bonne nouvelle qui a cléturé la saison 2025 est notre label national « bronze ».
Décerné sur dossier, ce label représente, selon le président de la fédération, Gilles Sezionale, une
véritable distinction fédérale en qualifiant les clubs a travers la prise en compte des axes de
développement majeurs de la FFN : I’Apprentissage, la Natation pour Tous et la Compétition. Pour un
club, étre labellisé par la FFN, démontre un investissement important au niveau de la qualité des
prestations fournies a ses licenciés, du professionnalisme de ses encadrants et de son implication au
niveau fédéral et local. Pour obtenir cette labellisation, il y a quelques pré-requis que nous validons assez
facilement comme par exemple le 100% licence, I'affiliation de plus de 2 ans a FFN, la participation a la
vie fédérale notamment en assistant a I'AG de la ligue. En 2024, ce label nous avait échappé car nous
n'avions pas fait passer et remonter au niveau fédéral suffisamment de tests « savoir nager en sécurité
». Je remercie donc ici les coachs d'avoir pris en main ce dossier et particulierement Morgan qui
a été trés rigoureux dans la saisie de ces tests.

Au-dela des diplédmes de Marie et Amokrane, le fait d'avoir des jeunes diplomés MSN nous permet aussi
de gagner des points pour obtenir ce label.

Je ne peux conclure ce rapport moral sans un peu d'émotions car il s'agit, en ce qui me concerne,
du dernier que je rédige. J'ai décidé de ne plus étre co-présidente du CNPSL. C'est une décision mrie. Il
est temps de laisser la place a des idées neuves.

Entrée dans ce club en 1978, il y aura donc 48 ans cette année, j'étais I'équivalent d'un petit bleu
d'aujourd'hui. Je crois avoir tenu a peu prées tous les réles possibles dans cette association. Aprés avoir
été nageuse, jeune coach, puis jeune maitre, je suis devenue maman d'un, puis de deux, puis de
trois nageurs puis coach remplacant certaines années de disette et une nageuse maitre forcément de
plus en plus vieillissante!

Parent assidue des compétitions, je suis devenue officielle. D'abord chronométreur bien s{r puis juge et
starter. Cela fait maintenant 12 ans que je suis entrée au bureau comme membre puis comme secrétaire
et depuis quelques années co-présidente.

Inutile donc de vous dire comme ce club m'est cher.

Et lorsque je me retourne, je me dis que le chemin parcouru n'est pas si mal: tout d'abord, ¢a a toujours
été un plaisir de travailler ou de réfléchir en équipe avec des personnes qui sont devenues, pour
certains, des amis. Je suis fiére que cette équipe ait réussi a créer des événements qui font du lien: par
exemple a remobiliser les coachs sur des journées récréatives, d'avoir créé la féte des nageurs, d'avoir
créé le groupe étudiants qui nous donne tant de satisfactions, d'avoir bataillé pour obtenir un créneau
pour le groupe « arc en ciel » quifinalement s'appelle les Marlins.

Je ne suis également pas mécontente d'avoir transpiré sur le dossier des plots Pékins mais aussi d'avoir
formalisé le projet associatif (merci Francoise encore pour ces deux dossiers), et enfin d'avoir pu organiser
avec toute I'équipe de beaux meetings du bout de |'an en gardant I'adn et le réve un peu fou que ces



créateurs, Philippe Briout, alors entraineur et Patrick Saillard, alors président, avaient imaginé.

Je reste juste un peu sur ma faim sur un dossier qui nous tenait a cceur a Francoise et a moi et que nous
n'avons pas réussi a faire aboutir faute de temps, faute de dossiers toujours plus urgents a traiter. Je parle
du sport inclusif, du sport pour tous et notamment pour les personnes en situation de handicap, visible
ou non. Je pense que ce dossier est une vraie piste de développement pour l'avenir.

Voila, c'est donc avec beaucoup d'émotions que je laisse la place pour que I'aventure du CNPSL continue
et pour que la nouvelle équipe écrive encore pendant de longues années de trés belles pages sportives.

Pour finir, je tiens a remercier I'ensemble de nos partenaires.

Tout d'abord, les collectivités publiques que sont Saint-L6 Agglo, Le département de la Manche, la ville de
Saint-Lo, la région Normandie mais aussi le comité de Manche, la Ligue de Normandie, I'ANS sans oublier
I'association I'OVA et tous les partenaires privés cités tout a I’heure. Sans eux, ce serait beaucoup plus
difficile. Voila, j'en aiterminé avec ce bilan moral. Merci de m'avoir écoutée. Et je laisse la parole a
Magali pour le bilan DLA puis comptable.

Le 24 janvier 2026 Sandrine FranGoise
Co-présidente du CNPSL



