(@)

(] (]

Rapport financier o = W

P\ 0

. . ":,\t‘)%'-i—?‘;«”

Bilan comptable = Exercice 2024-2025 E SpY

Compte de résultat

Charges Produits

60-Achat 2102845 € 70-Vente de produits finis, prestations de services, marchandises 30 455,55 €

Achats d'études et de prestations de services 13 286,50 £ Prestation de services 9998,50 £

Achats non stockés de matiéres et de fournitures 0,00 € Vente de marchandises 9 648,05 €

Fournitures non stockables (eau, énergie) 2 088,09 £ Produits des activités annexes 10 809,00 £

Fourniture d'entretien et de petit équipement 552,66 €

Autres fournitures 4201,20€

61 - Services extérieurs 796122 € 74- Subventions d'exploitation 57 682,00 €

Sous traitance générale 0,00 £ Etat: ANS, ARS, ... 12 000,00 £

Locations 752186 €

Entretien et réparation 45,00 € Région(s): 10 000,00 £

Assurance 365,56 £

Documentation 28,80 €

Divers 0,00 € Département(s): 9 020,00 €

62 - Autres services extérieurs 52 635,28 €

Rémunérations intermeédiaires et honoraires 557,07 € Commune(s):

Publicité, publication 753036 € subvention communauté de communes et agglomération 24 490,00 €

Déplacements, missions 43 619,88 €

Frais postaux et de télécommunications 753,00 € Organismes sociaux { a détailler): 0,00 £

Services bancaires, autres 174,97 €

63 - Impbts et taxes 662,27 € Fédération 2 172,00 €

Impbts et taxes sur rémunération 662,27 € Fonds européens 0,00 €

Autres imp0ts et taxes 0,00 £ ASP 0,00 €

64- Charges de personnel 60937,83 € Autres recettes (précisez) 0,00 £

Rémunération des personnels 44 416,14 €

Charges sociales 16 521,69 € 75 - Autres produits de gestion courante 78 383,19 €

Autres charges de personnel 0,00 £ Dont cotisations 7027419 €

65- Autres charges de gestion courante 2898132 € 76 - Produits financiers 162964 €

66- Charges financiéres 0,00 € 77 - Produits exceptionnels 0,00 €

67- Charges exceptionnelles 0,00 € 78 — Reprises sur amortissements et provisions 0,00 €

68- Dotation aux amortissements (provisions pour renouvellement) 0,00€ 79 - Transfert de charges 0,00€

TOTAL DES CHARGES 172 206,37 € TOTAL DES PRODUITS 168 150,38 €

86- Emplois des contributions volontaires en nature 1821380 € 87 - Contributions volontaires en nature 18 213,80 €

Secours en nature 52,80 € Dons en nature 52,80 €

Mise a disposition gratuite de biens et prestations 9 041,00 £ Prestations en nature 9 041,00 €

Personnel bénévole 9 120,00 € Bénévolat 9120,00 €

TOTAL DES CHARGES 190 420,17 € TOTAL DES PRODUITS 186 364,18 €

Résultat :

-4 055,99 €

Evolution du résultat financier depuis 2016
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L’exercice comptable 2024-2025 se cloture sur un résultat déficitaire de —4 056 €.
Ce déficit a été absorbé volontairement grace aux fonds propres du club, dans une logique de gestion responsable et
cohérente avec le résultat excédentaire de la saison précédente. Il s’inscrit dans une stratégie visant a lisser les
résultats d’un exercice a I'autre, tout en maintenant le niveau d’activité et la qualité de I'encadrement sportif.

La saison 2023-2024 s’était cloturée sur un résultat excédentaire de +18 798 €, dont I’affectation avait été décidée

autour de deux axes :

e e financement de deux stages sportifs destinés aux nageurs juniors compétiteurs (stages qui n’ont
finalement pas pu étre organisés sur la saison 2024-2025) ;

e |erenforcement des fonds propres du club, afin d’anticiper la fin de I'aide a I’'emploi de I’ANS (12 000 € par
an sur les trois derniéres années), de potentielles baisses de subventions, et de se donner la capacité de
financer a terme des projets structurants ou de nouveaux postes salariés.

Ces choix traduisent une volonté de pilotage financier responsable, tournée vers I'anticipation plutot que la réaction.

Bilan au 31/08/2025

Actif N1 Passif
Amort. Net Net

Actif Immobilisé Fonds Propres
Immobilisation Incorporelle 0,00 € 0,00 €| |Fonds Propres Sans Droit de Reprise
Immobilisation Corporelle Fonds Propres Avec Droits de Reprise
- Terrain 0,00 € 0,00 €| |Réserves
- Construction 0,00 € 0,00 € 0,00 €| |Report a nouveau
- Mateériel 0,00 € 0,00 € 0,00 €| |Excédent ou Déficit
Autres Immobilisations Financiéres Situation Nette
- Participation 0,00 € 0,00 €] |Subvention d'Investissement
- Titres 15,30 € 15,30 €| |Total 1
- Préts -50,00 € 0,00 €| |Fonds Reportés
- Cautions 149,96 € 149,96 €| |Total 2
Total 1 115,26 € 165,26 €| |Provisions
Actif Circulant Total 3
Créances 2392,00€ 3229,75 €| |Dettes
Disponibilité Trésorerie 73 961,65 € 77 406,21 €| |Emprunts auprés d'établissements
- Compte Courant Crédit agricole 5441,61 € 28 675,72 €| |Emprunts et Dettes Financiéres Diverses
- Livret Crédit agricole 68 124,89 € 48 138,80 €| |Dettes Fournisseurs
- CSL Crédit agricole 23,75 € 19,49 €] |Dettes Fiscales et Sociales
- Caisse buvette 311,40 € 428,20 €| |Dettes Immobilisations
- Caisse boutique 60,00 € 144,00 €| |Autres Dettes
Charges Constatées d'Avance 0,00 € 0,00 €| |Produits Constatés d'Avance
Total 2 76 353,65 € 80 635,96 €| |Total 4
Total général 76 468,91 € 80 801,22 €| |Total général

0,00€
0,00 €
0,00€

72 655,11 €
-4.055,99 €
68 599,12 €
0,00€
68599,12 €
0,00 €
0,00€
0,00€

0,00 €

0,00€
0,00€
211914 €
335865 €
0,00€

0,00 €
2392,00€
7 869,79 €
76 468,91 €

N-1

0,00€
0,00 €
0,00€
53 857,44 €
18 797,67 €
72 655,11 €
0,00€
72 655,11 €
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €

0,00€
0,00€
279,52 €
-6633,41 €
0,00€

0,00 €

14 500,00 €
8146,11€
80801,22€

Ce niveau de fonds propres constitue un indicateur de solidité financiére. Il représente une capacité de trésorerie
équivalente a environ une année de salaires pour deux équivalents temps plein, offrant au club une marge de
sécurité pour faire face aux aléas, anticiper les évolutions et engager des réflexions de structuration a moyen terme.



Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 70274,19€ 66 544,40 €
Ventes de biens et services 19 646,55 € 19 203,35 €
Ventes de biens 9648,05€ 859535¢€
Ventes de prestations de service 999850 € 10 608,00 €
- dont parrainages 750,00 € 1650,00 €
Produits de tiers financeurs 57 682,00 € 69 371,00 €
Concours publics et subventions d'exploitation 55510,00 € 59 985,00 €
- Etat 12 000,00 € 12 000,00 €
- Région(s) 10 000,00 € 10 000,00 €
- Département(s) 9020,00 € 10225,00 €
- Commune(s) 0,00 € 0,00 €
- Subvention communauté de communes et agglomération 2449000 € 27 760,00 €
- Organismes sociaux 0,00 € 0,00 €
- Fonds européens 0,00€ 0,00 €
- ASP 0,00 € 0,00 €
Ressources liées a la générosité du public 0,00 € 8 840,00 €
- Mécénats 0,00 € 8 840,00 €
Contributions financiéres 2172,00€ 546,00 €
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de 0,00 € 0,00 €
Autres produits 18 918,00 € 1237749 €
Total | 166 520,74 € 167 496,24 €
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises 4201,20€ 7892,72 €
Autres achats et charges externes 77 423,75 € 52617,69 €
Achat 16 827,25 € 6239,12 €
- Achats d'études et de prestations de services 13 286,50 € 1361,42 €
- Achats non stockés de matieres et de fournitures 0,00€ 447,72 €
- Fournitures non stockables (eau, énergie) 2988,09€ 314871 €
- Fournitures d'entretien et de petit équipement 552,66 € 1281,27 €
- Autres fournitures 0,00 € 0,00 €
Services extérieurs 7961,22 € 373439€
- Sous traitance générale 0,00 € 0,00 €
- Locations 752186 € 338451€
- Entretien et réparation 45,00 € 0,00 €
- Assurance 365,56 € 349,88 €
- Documentation 2880 € 0,00€
- Divers 0,00 € 0,00 €
Autres services extérieurs 5263528 € 42 644,18 €
- Rémuneération intermeédiaires et honoraires 557,07 € 43862 €
- Publicité, publication 753036 € 6 588,66 €
- Déplacements, missions 43619,88 € 3447542 €
- Frais postaux et de télécommunications 753,00 € 645,50 €
- Services bancaires, autres 174,97 € 49598 €
Aides financiéres 0,00 € 0,00 €
Impébts, taxes et versements assimilés 662,27 € 829,09 €
Salaires et traitements 44 416,14 € 33939,67 €
Charges sociales 16 521,69 € 24 636,90 €
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 0,00 € 0,00 €
Autres charges 28981,32€ 30 146,84 €
Autres charges de gestion courante 2898132¢€ 30046,84 €
Autres charges de personnel 0,00€ 100,00 €
Total Il 172206,37€ 150062,91€
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) -5685,63 € 17 433,33 €



PRODUITS FINANCIERS :

Autres intéréts et produits assimilés 1629,64 € 1364,34 €
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge 0,00 € 0,00 €
Total Il 1629,64 € 1364,34 €
CHARGES FINANCIERES :

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0,00 € 0,00 €
Intéréts et charges assimilées 0,00 € 0,00 €
Total IV 0,00 € 0,00 €
2. RESULTAT FINANCIER (llI-1V) 1629,64 € 1364,34 €
3. RESULTAT COURANT avant impéts (I - 11 + 1l - IV) -4 055,99 € 18 797,67 €
PRODUITS EXCEPTIONNELS :

Sur opérations de gestion 0,00 € 0,00 €
Total V 0,00 € 0,00 €
CHARGES EXCEPTIONMNELLES :

Sur opérations de gestion 0,00 € 0,00 €
Total VI 0,00 € 0,00 €
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 0,00 € 0,00 €
Participation des salariés aux résultats (VII) 0,00 € 0,00 €
Impéts sur les bénéfices (VIII) 0,00 € 0,00 €
Total des produits (I + 11l + V) 168 150,38 € 168 860,58 €
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 172 206,37 € 15006291 €
EXCEDENT OU DEFICIT -4 055,99 € 18 797,67 €
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 52,80 € 112541 €
Prestations en nature 9 041,00 € 8 908,50 €
Bénévolat 9120,00 € 11 040,00 €
TOTAL 18 213,80 € 2107391 €
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature 52,80 € 112541 €
Mise a disposition gratuite de biens 9041,00 € 8 908,50 €
Prestations en nature 0,00 € 0,00 €
Personnel bénévole 9120,00 € 11 040,00 €
TOTAL 18 213,80 € 2107391 €

Résultat : -4 055,99 €



Les dépenses principales du club
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Budget prévisionnel 2025-2026

Charges Montant [Produits Montant
60 - Achat 12 500,00 € 70- Vente.de produits finis, prestations de services, 34 250,00 €
marchandises
Achats d’'études et de prestations de services 3 500,00 €|Prestation de services 9 250,00 €
Fournitures non stockables (eau, énergie) 3 000,00 €|Vente de marchandises 13 000,00 €
Fourniture d'entretien et de petit équipement 1 000,00 €|Produits des activités annexes 12 000,00 €
Autres fournitures 5 000,00 €
61 - Services extérieurs 5 425,00 €|74 - Subventions d'exploitation 44 200,00 €
Locations 5 000,00 €|Etat {ANS, ARS, ...) 1 000,00 €
Entretien et réparation 50,00 €
Assurance 375,00 €|Région Normandie 10 000,00 €
62 - Autres services extérieurs 46 825,00 €
Rémunérations intermédiaires et honoraires 450,00 €|Département Manche 9 200,00 €
Publicité, publication 7 500,00 €
Déplacements, missions 37 625,00 €|Commune(s) 0,00 €
Frais postaux et de télécommunications 750,00 €|Agglo Saint-Lo 24 000,00 €
Services bancaires 500,00 €
Organismes sociaux 0,00 €
63 - Impots et taxes 850,00 €
Impdts et taxes sur rémunération 850,00 €|Fédération 0,00 €
Fonds européens 0,00 €
64 - Charges de personnel 70 000,00 €
Rémunération des personnels 52 400,00 €
Charges sociales 17 600,00 €
Autres charges de personnel 0,00 €75 - Autres produits de gestion courante 87 250,00 €
Dont cotisations 71 500,00 €
65 - Autres charges de gestion courante 31 100,00 €76 - Produits financiers 1 000,00 €
66 - Charges financiéres 0,00 €|77 - Produits exceptionnels 0,00 €
67 - Charges exceptionnelles 0,00 €|78 - Reprises sur amortissements et provisions 0,00 €
68 - D-o-tation aux amortissements 0,00 €|79 - Transfert de charges 0,00 €
(provisions pour renouvellement)
TOTAL DES CHARGES 166 700,00 € TOTAL DES PRODUITS 166 700,00 €

Le budget prévisionnel 2025-2026 a été établi a I’équilibre le 9 juillet 2025, pour un montant de 166 700 € (hors

contributions en nature).

e des cotisations revues a la baisse depuis I’élaboration du budget, autour de 66 000 €, en lien avec un nombre
d’adhérents inférieur aux hypotheéses initiales ;

e lafin de 'aide a I'emploi ANS (12 000 €) sur cet exercice ;

e une dynamique positive sur le sponsoring, avec déja 5 600 € sécurisés
et un objectif réaliste proche de 10 000 € ;

e une édition 2025 du Meeting du Bout de I’An trées réussie, avec des recettes complémentaires attendues sur

la tombola, la boutique et |a buvette.

Coté dépenses, la masse salariale reste stable, le budget sportif devrait diminuer légérement, et un stage sportif a

Sete est prévu pour une dizaine de nageurs.

Des bases solides pour évoluer

Le rapport financier met en évidence un club financiérement solide, mais confronté a des évolutions structurelles qui
nécessitent d’anticiper. Le niveau de charges, principalement lié a I'encadrement salarié, refléte un choix assumé en
faveur de la qualité sportive. Il implique toutefois de faire évoluer progressivement le modele économique du club.
Les travaux engagés dans le cadre du DLA, notamment sur la diversification des ressources et la structuration du
sponsoring, prennent ici tout leur sens et constituent un axe majeur pour les saisons a venir.



