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 Bonsoir et bienvenue à cette assemblée générale élective. Nous vous remercions, chers 

adhérents, de votre présence qui témoigne de votre intérêt pour notre association. Nous remercions 

la ville de Saint-Lô d'avoir mis à notre disposition gracieusement cette salle pour que puisse se tenir 

cette réunion. 

 Monsieur Legendre, vice président de Saint-Lô Agglo en charge des sports nous fait l'honneur 

de sa présence, je l'en remercie. Madame Briout, présidente déléguée àla ligue de Normandie est 

présente dans la salle et nous l'en remercions. 

Mr Jean-Noël Bernicot, conseiller municipal représente Mme Lejeune, maire de Saint-Lô. Merci à lui 

d'être présent. 

Mr Morin, président du conseil départemental de la Manche nous prie de l'excuser lui et les 4 élus 

Saint-Lois car ils sont tous retenus par ailleurs. 

Et Mr Touzé, président du comité de la Manche , souffrant, nous demande  de l'excuser également. 

  Tout d'abord, je vous souhaite une merveilleuse année 2025 aussi bien personnelle, 

professionnelle que sportive. 

 On se rend compte que le temps passe vite quand on se dit que c'est déjà de nouveau le 

moment d'écrire le bilan moral de l'année qui vient de s'écouler !!! Mais c'est aussi un moment de 

rétrospective intéressant et même parfois émouvant. 

 Tous les ans, je crois que je dis que l'année a été riche en rebondissements. Je me répète mais 

je ne sais pas comment le dire autrement tant l'année 2024 n'a pas échappé à la règle ! 

 Tout d'abord, il a fallu gérer la rupture conventionnelle de l'éducatrice que nous avions 

recrutée à la rentrée et forcément en amont gérer les problèmes qui ont conduit à cette décision. Une 

difficulté n'arrivant jamais seule, nous nous sommes retrouvés début avril sans coach après les 

cascades d'Amokrane sur le petit pont du bassin extérieur. Début avril et sans coach et un club à faire 

tourner !! Pas simple ! Alors, vers qui se tourner pour nous sortir de la panade ?? Vers Bruno Lucas 

évidemment ! Et évidemment Bruno a accepté aussitôt de reprendre les chronos et les chemins du 

bassin. Et il n'aura jamais fait autant d'heures par semaine depuis le début de sa carrière, Bruno ! Et 

pour ça, je le remercie, nous le remercions tous du fond du cœur. Ca aussi, dire un grand merci à Bruno, 

je crois que ça devient un rituel, je crois que c'est un truc que je dis tous les ans !!! Je n'oublie pas 

Marine, sa fille, qui, en formation à l'Agglo à ce moment-là, a elle aussi accepté de prendre en charge 

plusieurs groupes et mettre son expérience de nageuse de haut-niveau au service du club. Et bien-sûr, 

je n'oublie pas non plus tous ceux qui sont venus en renfort pour que le club tourne pendant ces 

moments un peu difficiles: je pense à Tristan Baudlot et Fanny Ronnay, mais aussi à toute l'équipe de 

coachs : Morgan Baudlot, Tristan Meslier, Corinne Esnault, Carole Perrier et Elisa Godefroy. 

 



 Cette année 2024 a vu aussi le départ à la retraite de Bruno du centre aquatique. Et je vous 

assure qu'on avait bien conscience du boulot que Bruno faisait pour le club et bien on s'est très très 

vite rendu compte du boulot qu'il faisait aussi pour que tout se passe bien entre le club et l'Agglo. 

 Depuis, il n'y a pas tellement de semaines où il n'y a pas un petit couac à gérer, une 

incompréhension, un oubli de notre part, de leur part... 

Et on se rend compte que ce n'est pas si simple d'exister pour un club de natation au milieu de tous les 

usagers de la piscine (le public, les écoles, les cours de l'Agglo, les autres clubs). 

 Finalement, 2024 est une nouvelle année de transition. J'ai l'impression que ça aussi je le dis 

tous les ans. Peut-être parce qu'en fait les transitions, ça prend un peu de temps. Ça ne se fait pas en 

un claquement de doigt.  Surtout pour un vieux club comme le nôtre, un club qui a fêté ses 113 ans 

quand même. 

 Une transition est un passage entre le passé et le futur. J'ai envie de regarder vers l'avant, vers 

le futur. Et c'est avec une certaine sérénité que je regarde l'avenir. Sérénité oui, mais aussi avec 

quelques incertitudes quant à notre faculté à maintenir notre dynamique actuelle. 

Sérénité en premier lieu parce que notre club va bien. 

 Tout d'abord, notre équipe de coachs est au complet et nous avons le plaisir d'avoir accueilli 

dans notre association Marie Fohrer, jeune coache, tout juste diplômée. Nous sommes assez fiers car 

recruter un coach n'est pas simple souvent parce que les candidats manquent à l'appel. Et nous avons 

été agréablement surpris de voir les candidats postuler en nombre. Marie est donc un vrai choix. Nous 

avons fait le choix de la jeunesse, du dynamisme, de l'envie d'aller de l'avant, de l'expérience de 

nageuse en natation-course et de la parité ! Nous espérons qu'elle se plaira à Saint-Lô et dans notre 

club et aura à cœur de construire avec Amokrane le CNPSL de demain. 

 De plus, le nombre d'adhérents est stable. Nous comptons un peu moins de licenciés puisque 

nous n'avons pas mis en place de dispositif « j'apprends à nager » cette année faute de disponibilité 

des coaches. Nous avons refusé en septembre plus de 60 personnes par manque de place dans nos 

lignes d'eau. Nous allons parler beaucoup de natation course et de compétition dans cette Assemblée 

générale mais je voudrais juste faire un petit aparté car notre club c'est aussi plus de 90 nageurs qui 

viennent nager pour être en forme, ou parce qu'ils ne veulent plus faire de compétition mais aiment 

toujours la natation ou pour se perfectionner ou tout simplement pour faire une activité physique avec 

d'autres personnes. Ces groupes que nous appelons nos groupes-loisirs accueillent des enfants, des 

adolescents mais aussi 3 groupes adultes. Ils représentent entre un quart et un tiers de nos nageurs et 

il nous tient à cœur que ces adhérents sentent qu'ils font eux-aussi partie de la famille CNPSL. C'est 

Morgan qui a la responsabilité de la coordination de ces groupes avec sa petite équipe Fanny, Tristan 

et Elisa. Ces groupes sont pleins, débordent même parfois un peu. Le manque de créneaux ne nous 

permet pas d'accueillir plus de personnes, dommage ! Mais restons positifs, la natation a le vent en 

poupe, profitons-en ! 

 D'autre part, l'équipe dirigeante est assez stable malgré quelques départs. Cela permet de 

gagner du temps. Chacun dans l'équipe connait ses missions, est autonome et donc sait à peu près ce 

qu'il a à faire. Nous nous en sommes rendu compte en préparant le meeting du Bout de l'An. Sans faire 

de réunionite aigüe, le meeting s'est préparé et plutôt bien préparé je trouve, en temps et en heure, 

sans trop de pression. 

 Ensuite, deuxième point, nos finances sont saines. Nous pouvons remercier Françoise Baudlot 

qui a tenu les rênes de ce poste si compliqué de manière exemplaire pendant plusieurs années et l'a 

confié à Adriana et Céline l'an passé. Le tuilage s'est fait de façon fluide et c'est vrai que c'est fort 

appréciable et rassurant de savoir que les comptes de notre club sont tenus ainsi. Je sais par avance 

que Magali nuancera mon propos dans le bilan financier mais globalement nos comptes sont dans le 

vert et c'est plutôt une bonne nouvelle pour l'avenir. 

 



 Pour finir, nos nageurs nagent plutôt vite et cela nous rend fiers. 

7 nageurs ont participé aux différents championnats de France. Nous remercions Léonard, Elouan, 

Gaspard, Alban, Mathias, Julie et Philippe d'avoir représenté les couleurs de Saint-Lô dans les différents 

championnats de France et même au-delà en ce qui concerne Philippe Mauger. Mais aussi, je ne peux 

pas passer sous silence, les magnifiques troisièmes places aux interclubs régionaux de nos équipes 

filles et garçons. Une grande première dans l'histoire du club pour les garçons qui nous a rendu 

tellement fiers d'eux et de leurs coaches, Amokrane, Marie et Bruno. Ceux qui me connaissent savent 

que je suis particulièrement attachée aux interclubs, cette compétition qui rassemble, qui se joue par 

équipe dans ce sport individuel. Et la grande force de Saint-Lô c'est justement cet esprit d'équipe. 

J'associe bien évidemment à cette émotion et cette fierté toutes les équipes interclubs car l'équipe 2 

des garçons termine à une magnifique et inédite 8ème place tandis que les équipes départementales 

terminent également sur le podium (1ère et deuxième). Ce dont je suis le plus fière je crois encore, au-

delà des performances c'est que les 70 nageurs qui ont représenté le club sont tous issus de la 

formation saint-loise. 

  Nous avons pu retrouver cette émouvante cohésion, que le « monde entier » nous envie et 

qui fait la force de Saint-Lô, lors du meeting du Bout de l'an. Quelle magnifique édition ! La presse parle 

maintenant du cop Saint-Lois qui transcende les nageurs et leur permet de performer au milieu de 

nageurs venus de toute la France et d'un excellent niveau. Que c'est beau à voir ce club rassemblé 

autour de ses nageurs, petits et grands, dans cette ambiance festive. 

Je pourrais en parler des heures tellement ça m'émeut mais ce n'est pas le moment ! 

 Donc, au regard de ces résultats, nous pouvons entrevoir l'avenir avec sérénité. Mais je vous 

le disais en amont, c'est aussi avec la certitude qu'il nous faut être vigilant sur plusieurs points à 

l'entame de cette nouvelle olympiade. 

 Tout d'abord, nous savons à quel point un club repose sur son équipe dirigeante et ses 

bénévoles et à quelle vitesse tout peut très vite changer. Pour s'assurer de la pérennité du club, il nous 

faut absolument un vivier de personnes plus important. Ça aussi, je sais que je l'ai déjà dit mais c'est 

toujours d'actualité. Nous ne sommes pas assez nombreux pour faire tourner ce club dans la durée. 

Les responsabilités sont importantes, les tâches nombreuses et la fatigue s'installe. Il faut absolument 

que certains d'entre vous se sentent concernés par le futur du club.  J'ai bien conscience que ce n'est 

pas si simple, que l'on a tous des vies déjà bien remplies mais sans bénévoles, sans dirigeants, 

l'association ne peut pas fonctionner dans la durée. L'idée est de nous rejoindre, de commencer par 

peut être un peu observer puis s'engager par 2 ou 3 sur des missions accessibles, et de petit à petit 

prendre peut-être plus de responsabilités. 

 Un autre point très important sur lequel il faut être vigilant, c'est le recrutement et la formation 

des officiels. La formule est connue et rabâchée mais tellement vraie : sans officiels, pas de compétition 

! Il nous est trop souvent arrivé ces derniers temps d'être obligé de faire appel aux clubs voisins pour 

assurer la tenue des compétitions à domicile faute de juge-arbitre saint-lois. La question n'est pas à 

prendre à la légère car nous payons également des amendes dans les compétitions fédérales si nous 

ne présentons pas d'officiels. Il faut donc très rapidement quand on est parent de jeune nageur 

s'emparer du problème et tenter de prendre un chrono dans une compétition. Vous vous rendrez vite 

compte que finalement les compétitions passent plus vite, que l'on voit mieux ce qui se passe et que 

l'on fait plein de connaissances ! Alors n'hésitez-plus! 

 Une autre crainte est la difficulté de trouver des partenaires financiers. Vous le savez tous, les 

subventions n'augmentent pas. C'est donc du côté des financements plus privés qu'il faut que l'on se 

tourne mais là encore il faut des personnes qui se sentent concernées pour aller chercher de nouveaux 

partenaires. Le nombre que nous sommes aujourd'hui et l'expérience que nous avons permet de 

fonctionner au jour le jour, de répondre aux urgences, de résoudre des petits problèmes du quotidien 

et croyez-moi, il n'y a pas de semaine sans avoir un petit truc à régler. Mais nous ne réussissons pas à 



nous dégager du temps pour aller chercher des partenaires financiers. Et pourtant, il faudra bien y 

arriver si l'on veut que notre association garde son statut et sa dynamique. 

 Enfin, sur le plan plus sportif, au-delà des résultats de nos équipes fanions, nous nous rendons 

compte que le vivier de nageurs compétiteurs des catégories des avenirs et benjamins est un peu 

moins important que les années antérieures et que les résultats sont aussi globalement moins bons 

que ce que nous avons connu. Le club qui pouvait se prévaloir d'être le premier club manchois et 

pendant des années le meilleur club normand en termes de formation des jeunes ne peut plus 

s'enorgueillir de ces résultats. Loin de moi l'idée de jeter la pierre à nos coaches qui ne sont en aucun 

cas responsables de ces résultats. Le covid et un changement de mentalité sont passés par là mais on 

assiste aussi à un sursaut des gros clubs de la région de plus et mieux former leurs jeunes nageurs. De 

plus, à notre niveau, les choix fédéraux de ces dernières années n'ont pas été très porteurs. Le peu de 

compétitions et de confrontations ainsi que les formats proposés aux plus jeunes ne semblent pas les 

avoir tiré vers le haut ni avoir donné au plus grand nombre le goût de la compétition. Il faut donc être 

vigilant et ne pas s'endormir et s'atteler à une vraie réflexion sur notre école de natation. 

C'est aujourd'hui que l'on forme les nageurs de demain. 

 C'est pour ces différents points qui nous taraudent régulièrement avec Magali et avec l'équipe 

de dirigeants et de coachs que nous avons décidé de mettre en place un dispositif local 

d'accompagnement, un DLA. Ce dispositif devrait nous aider à trouver des personnes, des outils, à 

mieux envisager l'avenir du club. Je laisserai Claire Mouquet, de la ligue de l'enseignement, tout à 

l'heure vous le présenter en fin d'AG. 

 

Pour finir, je tiens à remercier l'ensemble de nos partenaires. 

Tout d'abord, les collectivités publiques que sont Saint-Lô Agglo, Le département de la Manche, la ville 

de Saint-Lô, la région Normandie mais aussi le comité de Manche, la Ligue de Normandie, l'ANS sans 

oublier l'association l'OVA et tous nos partenaires privés qui nous permettent de fonctionner : Leclerc, 

Sam Music, Le Crédit agricole, les hôtels formule 1 etc 

Sans eux, ce serait beaucoup plus difficile. 

 

La porte est bien-sûr grande ouverte si vous avez des idées pour apporter votre pierre à l'édifice. 

Voilà, j'en termine avec ce bilan moral. Merci de m'avoir écoutée. 

 

Et je laisse la parole à Magali pour le bilan comptable. 

 

Sandrine Françoise 

Co-présidente du CNPSL 

 


